
 

 

 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

 
 

• Acquérir les outils techniques et méthodologiques permettant de réaliser le 
diagnostic financier de son entreprise 

• Connaître les exigences bancaires  
• Maîtriser  le pilotage économique et financier de son entreprise à partir d’un 

tableau de bord personnalisé. 
 
 
PRE-REQUIS :  
 

• 2 modules de e-learning « initiation à la logique comptable » sur la plate-
forme ONLINE FORMAPRO commune aux CCI de Midi-Pyrénées:  
En amont de la formation, connexion à l’aide d’un login et mot de passe 
individuel 
Ces séances de e-learning en comptabilité permettront de donner en amont 
de l’action de formation les bases comptables nécessaires pour une 
homogénéité du groupe : 

-  Premier Regard sur le Bilan 
- Tracer le cadre de l’activité économique 

 
DATES PROPOSÉES (au choix) : 
 

- session 1 :   18, 25 septembre et 3 octobre 2014 
- ou session 2 :  6, 13 et 20 novembre 2014  

 
INTERVENANT : 
 
Jean-Michel CLARENS, expert comptable, gérant du cabinet d’expertise comptable 
Audit Alliance Sud, membre du réseau ECCENTIVE 
 
MÉTHODE PÉDAGOGIQUE :  
 

• Formation opérationnelle et interactive, basée sur l’analyse du cas de 
l’entreprise 

• Groupe de 4 à 8 personnes maximum pour garder l’interactivité et 
l’individualisation de la formation 

• Plages d’atelier afin de réaliser un travail personnalisé sur la situation 
individuelle de chacun en utilisant les restitutions faites par l’outil de 
simulation économique et financier  

 

 

Programme Formation 
 

« MALETTE DU DIRIGEANT » 
 



 

 

 
 
PROGRAMME DE FORMATION :  
 
 
1ère journée : Analyse de la performance économique : 
 

1. L’environnement comptable et financier : 
 

• Logique comptable et fonctionnement de l’entreprise 
• Incidences des principales difficultés comptables sur la compréhension des 

documents de synthèse (bilan et compte de résultat) 
 

2. Les principaux concepts économiques : 
 

• Analyse du processus économique l’entreprise 
• Présentation et analyse du concept de rentabilité économique 
•  Mise en évidence du processus d’exploitation 
• Les principaux leviers permettant d’analyser la création et la répartition de 

la Valeur Ajoutée 
• Appréciation de l’importance des capitaux engagés 
• Gestion du besoin en fonds de roulement. 

 
 
2ère journée : Analyse de la performance économique (suite) et 
appréciation de la situation financière : 

 
1. Appréciation de la performance économique de sa « propre » entreprise : 
 

• Pour chacune des entreprises analyse individuelle des indicateurs 
caractérisant la performance économique de son entreprise ; 

 
2. Appréciation du risque bancaire et de l’équilibre financier : 

 
• L’équilibre financier : Fonds de roulement,  BFR,Trésorerie 
• Equilibre entre capital économique et ressources financière 
• Analyse du risque bancaires : Risque d’exploitation 
• Risques financiers (degré d’autonomie, risque liquidatif, risque fonctionnel 

et capacité de remboursement) 
 
 
 
 
 



 

 

 
3° journée : Le diagnostic économique et financier : 
 

1. Approche méthodologique du diagnostic économique et financier : 
 

• Présentation des outils d’analyse  
• Réalisation d’un diagnostic (étude de cas) 

 
2. Réalisation sous forme d’atelier du diagnostic économique et financier de sa 

propre entreprise (à partir du travail effectué durant l’intersession) 
 
 
 
POUR ALLER PLUS LOIN :  
 

Les participants seront conseillés individuellement sur une suite possible quant à un 
programme court ou long en fonction des projets de chaque entreprise et des 
compétences recherchées. 
 

Des conseils seront donnés par l’intervenant pour une poursuite en toute 
autonomie sur la base d’exercices et de corrigés. 
 
Par ailleurs, l’accès à la plate-forme ONLINE sera maintenu pendant 2 mois après la 
fin de la formation, pour une poursuite de montée en compétences en toute 
autonomie : les modules abordés et disponibles pour les stagiaires, sur la plate-
forme d’e-learning sont : 

•  Analyse du bilan 
•  Comprendre l’équilibre financier d’une entreprise 
•  Comprendre comment se forme le résultat 
•  Diagnostiquer les équilibres structurels et de croissance 

 

 


